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c) Ficha para el Plan de Mejora del Programa Conjunto

Tras la finalizacidn de la evaluaciéon intermedia comienza la fase de incorporacién de recomendaciones.
Esta ficha se utilizarda como base para el establecimiento de un plan de mejora del programa conjunto
gue recoja las recomendaciones, las acciones a llevar a cabo por la gestién del programa.

Diseio
Recomendacion de la Evaluacion N2 1

Es conveniente despejar algunas incertidumbres sobre la orientacion general del PC. En opinion de esta
evaluacidn, sin que pueda considerarse que el PC debe ser concebido como una intervencion piloto, el propdsito
principal es establecer un modelo de intervencién, basado esencialmente (pero no exclusivamente) en recursos
locales, para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional de las comunidades que permita prevenir, identificar
y tratar las situaciones de malnutricién infantil. Ese modelo de intervencién (articulado en tres lineas de trabajo
que coinciden con los tres efectos planificados) debe ser posteriormente transferido y replicado por entidades
publicas colombianas. Conviene, por tanto, documentar adecuadamente el modelo de intervencién y centrar la
intervencidn en su sistematizaciéon, mostrando los efectos positivos que ese modo de actuacion tiene para resolver
la desnutricidn infantil en areas que presentan unas particularidades concretas (alejamiento de los centros
urbanos, marginalidad, culturas indigenas y/ afrodescendientes, etc.).

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Hay acuerdo en la necesidad de sistematizar el modelo de intervencidon que se adelanta desde el Programa
Conjunto, esta sistematizacion debe recoger la informacidon producida desde los distintos componentes,
cualificarla técnica y metodoldgicamente y convertirla en un documento transferible a instituciones,
organizaciones y comunidades. Se debe hacer diferenciacion entre la sistematizacidon de la experiencia y la
sistematizacién del modelo, siendo ésta un documento agil, que muestre el modelo de intervencion.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado

1.1 El drea de | Octubre Ingrid Cafias, | Comentarios Estado Comentarios Estado
monitoreo del PC | 2011, responsable

orienta al equipo | semana del | Monitoreo y

en la forma de | 24 al 29 Evaluacién  del

construir los PC

documentos que
den cuenta del
proceso

adelantado a la
fecha 'y que

serviran de

insumo para el

ejercicio de

sistematizacion.

1.2 Taller con el | Segunda Metoddloga
equipo del PC | semana de | aportada por
donde se | noviembre | UNICEF.
desarrolle un | de 2011

ejercicio colectivo
de anidlisis que
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permita
estructurar el
modelo.
1.3 El equipodela | 20 de | Miembros de la
Unidad de | Diciembre Unidad de
Coordinaciéon es | de 2011 Coordinacién
responsable  de Responsables de
documentar la liderar las
intervencion distintas
desde las estrategias:
estrategias que Henny Astrid
cada uno lidera, Renteria,
garantizando Santiago Murillo,
recopilar los Danny Daniel
insumos de las Herrdn,  Diego
sub-estrategias Molina, Xiomara
incluidas en cada Caicedo.
efecto.
1.4 Asesoria | 20 de | La coordinadora
metodoldgica Enero de | del  Programa,
externa para el | 2012 Beatriz
disefio del Arismendi,
ejercicio de gestiona la
sistematizacion, acciéon con las
ofrecida por un agencias
profesional participantes.
facilitado por
alguna de las
agencias
participantes con
experiencia en el
tema.
1.5 Contratacion | Febrero 20 | Coordinadora
de un profesional | de 2012 del PC, Beatriz
externo para Arismendi en
adelantar el acuerdo con las
ejercicio de agencias
sistematizacion. miembros  del

PC.

1.6 Documento | Junio 2012 | Consultor
preliminar de externo.
sistematizacion
del modelo.

Recomendacion de la Evaluaciéon N2 2
Diseiio
Se recomienda reducir el nimero de comunidades beneficiarias. La seleccion de 58 comunidades genera

unos grandes problemas de logistica y limita claramente los efectos que la intervencion puede lograr en
cada una de ellas. Es ésta una decision dificil, pero sopesando las ventajas e inconvenientes de mantener
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la situacidon actual, éstos parecen superar a aquellas. Hay que indicar, por ejemplo, que hay
comunidades en los que los equipos del PC apenas pueden efectuar visitas de una duracién de dos dias
cada dos meses, lo que evidentemente resulta insuficiente para alcanzar efectos significativos. En ese
sentido, parece adecuado concentrar la incidencia del PC en las comunidades donde los casos de
desnutricidn infantil sean relativamente elevados, prestando una atencion mucho menor a aquellas
comunidades donde no se han registrado este tipo de situaciones.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El analisis realizado al interior del Programa analizé que dado que la seleccion de comunidades obedecid
a un proceso participativo muy amplio y concertado con organizaciones y entidades gubernamentales,
realizar una reduccidon en este momento puede resultar sumamente complejo y estratégicamente
desfavorable, no obstante previendo la futura transferencia de capacidades se plantea iniciar un plan de
cierre que se dara en unas comunidades de manera mas anticipada que en otras, valorando el avance
gue las mismas hayan logrado en el proceso.

a) Promocién de buenas practicas: Una dinamica de trabajo que permita incorporar procesos de
formacidn y fomento de practicas claves, en aquellas comunidades que no presenten nifios y nifias
con desnutricién. La regularidad de las visitas en éstas se harian con menor intensidad, este tipo de
atencioén se apoyaria de los comités de voluntarios que han sido conformado en cada comunidad.

b) Promocién de buenas practicas y atencion directa en las comunidades que reportan nifos y ninas
con desnutricion y anemia, se debe continuar dirigiendo las actividades de intervencién comunitaria,
con mayor frecuencia que la desarrollada actualmente, ademas fortalecer las capacidades técnicas
de lideres y voluntarios, quienes deben verificar con mayor regularidad la evolucién del estado
nutricional de los nifios y las nifias.

Generar espacios entre comunidades que tienen alta prevalencia de desnutricion y aquellas que no, en

donde se socialicen las practicas que las primeras tienen y que hacen que sus nifios no presenten

desnutricidn (desviacion positiva) y ver como ese potencializa para las otras comunidades.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
2.1 Identificar al | Octubre 30 | Equipos de | Comentarios Estado Comentarios | Estado
interior de cada | de 2011 terreno del PC

comunidad los

factores de éxito

y de desacierto

para favorecer el

proceso de cierre.

2.2 Acciones de | Febrerode | Equipos de

fortalecimiento 2012 terreno en

en comunidad conjunto con los

tendientes a una responsables

transferencia de tematicos de la

responsabilidades Unidad de

a las mismas. Coordinacién.

2.3 En lo que | Apartirde | Equipo técnico
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PROGRAMA CONJUNTO
compete febrerode | de Ila Unidn
especificamente a | 2012 Temporal  con
desnutricién  se apoyo de la
plantean tres Unidad de
momentos. Coordinacién.
Comunidades
donde no hay
presencia de
desnutricién:
Fortalecer
Practicas claves,
empoderar a
voluntarios,
disminuir
frecuencia de
visitas por parte
del PC.
Comunidades con
presencia de
desnutricién:
Incrementar la
presencia del PC
(frecuencia en el
acompafiamiento)
y promover
seguimiento
detallado por
parte de lideres
SAN y
voluntarios.
Adelantar
intercambio entre
las comunidades
que presentan
baja y las que
presentan alta
prevalencia de
desnutricion.
2.4 Definiciéon | Marzo de Equipos de
plan de cierre | 2012 terreno en
para el grupo de conjunto con los
comunidades que responsables
se determine tematicos de la
después de los Unidad de
andlisis anteriores Coordinacién.
2.5 Abril — Equipos de
Implementacion Mayo de terreno en
Plan de cierre 2012 conjunto con los
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responsables
tematicos de la
Unidad de
Coordinacion.

Diseiio
Recomendacion de la Evaluacion N2 3

El nimero de indicadores propuestos resulta claramente excesivo, por lo que se sugiere su reduccién. Deben, al
menos, identificarse los indicadores clave sobre los que seria conveniente establecer una atencion preferente. Esos
indicadores deben estar relacionados con indicadores del sistema colombiano de salud para que exista la
posibilidad de que la informacién sea recopilada después de la finalizaciéon de la ejecucion del PC. Puede ser
conveniente, en ese sentido, contribuir a reforzar los sistemas publicos de recogida de informacidn para permitir
que en el futuro se disponga de una informaciéon de mayor calidad sobre la problematica de la desnutricién
infantil.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Se realizard una reduccién del nimero de indicadores para facilitar el seguimiento, la presentaciéon de informes, la
sistematizacién y el impacto generado por el modelo.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
3.1 Ajuste vy | Octubre 15 | Ingrid Cafias — | Comentarios Estado Comentarios | Estado
reduccion de | de 2011 Responsable de
indicadores M&E en asocio
con los

responsables
tematicos del PC
y puntos focales
de las agencias.

3.2 Se elegirdn | Reporte Ingrid Cafias —
algunos trimestral Responsable de
indicadores clave | hasta M&E.

que tienen | noviembre

seguimiento de 2012

nacional y

regional para que

puedan ser

comparados con

los datos

arrojados por el
PC.
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Proceso

Recomendacion de la Evaluacion N2 4

Reconociendo que el PC ha conseguido establecer, en términos de gestion, una notable coherencia orgdnica, es
recomendable reforzar y simplificar la Unidad de Coordinacion. La estructura actual de la Unidad de Coordinacion resulté
funcional para la fase de arranque de la intervencion, pero en la actualidad puede ser simplificada sin que se resienta la
ejecucion del Programa. No se justifica que en esa Unidad se encuentren personas contratadas por cada una de las
agencias coejecutoras, ya que la légica de la intervencién se ha establecido por efectos y es esa orientacién la que debe
condicionar la estructura organizativa.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Aprovechando las capacidades locales que han logrado impulsarse a través del fortalecimiento de los socios estratégicos
como la Unién Temporal, las agencias participantes encuentran oportuno avanzar en el ajuste de la Unidad de
Coordinacién sin poner en riesgo la gestion del PC.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
4.1 Andlisis de la | Noviembre 30 | Coordinadora del | Comentarios Estado Comentarios | Estado
estructura de 2011 PC en asocio con
requerida en la los puntos
Unidad de focales de las
Coordinacién. agencias
participantes.
4.2 Ajuste unidad | Enero de 2012 Agencias
de coordinacion participantes del
PC

Proceso

Recomendacion de la Evaluacion N2 5

De manera complementaria a la recomendacién anterior, es importante establecer un vinculo mas estrecho entre los
equipos de trabajo en las comunidades de los efectos 1, 2 y 3. En concreto, seria recomendable que el equipo de 8
personas que lleva a cabo las actividades incluidas en el efecto 2 y que estd contratado por la FAO se integre en los
equipos que actuan dentro del efecto 1. De la misma manera hay que intentar que las acciones de fortalecimiento
institucional sean complementarias a los propdsitos y ritmos de trabajo de los otros componentes de la intervencion.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Por una restriccién de tipo contractual, la FAO no fue autorizada para firmar el convenio conjunto que permitid la
contratacion de los equipos de terreno a través de una Unica figura: La Unidn Temporal. Sin embargo se ha tomado como
decision que los procesos formativos y de planeacion se sigan dando para todo el equipo de terreno en pleno. La
estrategia de ejecucion la debe manejar el equipo articulando las diferentes estrategias.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado




MDGLF

FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

LAS COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROCOLOMBIANAS DEL CHOCO

PROGRAMA CONJUNTO PROMUEVEN SU SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
5.1 Construccion | Septiembre 26 y | Unidad de | Comentarios Estado Comentarios | Estado
colectiva de | 27 de 2011 Coordinacién.
enfoque y Se realizé6 el | En proceso de
orientacién de primer ejercicio | sistematizacion
acciones de los de construccion
equipos de colectiva de
trabajo escenarios

posibles desde
la SAN
articulando

todas las

acciones del PC
y teniendo en

cuenta los

logros y

dificultades

tenidos hasta la

fecha.
5.2 Continuidad a | Hasta Unidad de | Se dioinicioala | Enejecucion—
las Reuniones | noviembre de | Coordinacion. capacitaciony reunion
mensuales de | 2012 planeacién sostenida
planeacién y conjunta de este | septiembre 30
capacitacion de periodo de 2011.
los equipos de mejorando la
terreno. metodologia

utilizada antes
del proceso de
evaluacion.

Proceso

Recomendacion de la Evaluacion N2 6

El elevado nimero de socios institucionales (28) resulta poco operativo y es conveniente establecer una cierta priorizacion
entre éstos, identificando las instituciones que resultan claves para proporcionar sostenibilidad a los efectos generados
por el Programa. Sin que esa priorizacion suponga no mantener las actuales instancias de coordinacidn es importante que
se realice un trabajo particularizado con esos socios institucionales clave y que se trate de incorporarlos de manera muy
decidida en la realizacién de las iniciativas puestas en marcha.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Programa acoge esta recomendacion e identifica como socios estratégicos sobre los que deben centrarse los esfuerzos
los siguientes:

Ambito Nacional: ICBF - Ministerio de la Proteccién Social, Ministerio de Agricultura, Accidn Social.

Ambito Local: ICBF - Dasalud - Secretaria Deptal de Agricultura, SENA, Alcaldias, organizaciones étnico-territoriales.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
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6.1 Socializacion | Agosto 24 de | Coordinadora del | Comentarios Estado Comentarios | Estado
propuesta de | 2011 PC en asocio con

socios puntos focales | En el pasado | En proceso

estratégicos  en de las agencias. comité de | (Soporte acta

Comité de gestion se | comité de

Gestién socializo la | gestion)

identificando
roles y funciones
de éstos frente al
PC.

propuesta de
socios claves y la
misma fue
aceptada. Es
necesario definir
con precision el
rol de estos
socios frente al
PC

6.2 Establecer | Desde la fecha | En el nivel local: | Alafecha se ha En desarrollo
acciones hasta agosto de | Unidad de | dadoinicio a

especificas de | 2012 Coordinacion del | ejercicios de

articulacién  con PC revision de

los socios estrategiasy

estratégicos En el nivel | transferencia de
nacional: las mismas,
Coordinadora especialmente
con apoyo de los | con ICBF,
puntos focales | Ministerio de
de las agencias | Agricultura.

participantes.

Proceso

Recomendacion de la Evaluacion N2 7

La gestion presupuestaria resulta innecesariamente compleja, lo que supone un esfuerzo injustificado. Ademas, el hecho
de que el presupuesto del PC se encuentre dividido entre las cinco agencias coejecutoras, con procedimientos de gestion
diferenciados, genera una tendencia centrifuga que amenaza la propia coherencia de la intervencidon. Una recomendacion
simple que puede ser implementada de manera inmediata es asumir que cualquier gasto en que vaya incurrirse dentro del
PC deba ser conocido y aprobado por la propia Unidad de Coordinacion. Una decision mas compleja pero mas operativa
seria que la Unidad de Coordinacién dispusiese de una cuenta del Programa donde las agencias financiadoras depositasen
los fondos de la intervencion y la Unidad de Coordinacién se encargase de justificar los desembolsos realizados con la
periodicidad que se estableciese.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La Unidad de Coordinacidn esta de acuerdo en que sean informados los gastos en que se incurren para el desarrollo de las
actividades, esta accién se da con mayor rigor de parte de unas agencias que de otras, los casos en que algun gasto
realizado no sea informado a la Unidad de Coordinacién, se entendera que la misma no podrd dar cuenta sobre los

mismos.

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado
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administrativo y
financiero del PC.

PROGRAMA CONJUNTO
7.1 Reporte | Septiembre Asistentes Comentarios Estado Comentarios | Estado
financiero 2011 administrativos y
trimestral por | Diciembre 2011 | financieros  de
parte de cada | Marzo 2012 cada una de las
agencia. Junio 2012 agencias
Septiembre responsables de
2012 la elaboracién
Diciembre 2012 | del informe
individual.
Ivan Dario Ossa,
asistente

7.2 Aclaracién de
informacion  por
parte de los
responsables
administrativos 'y
financieros de las
agencias

Octubre 2011
Enero 2012
Abril 2012
Octubre 2012
Diciembre 2012

Asistentes
administrativos y
financieros de
cada una de las
agencias
responsables de
la elaboracién

participantes del del informe
PC. individual.
Ivan Dario Ossa,
asistente

administrativo y
financiero del PC.

Nivel de resultados: Efecto 1

Recomendacion de la Evaluacion N2 8

Los Comités de Voluntarios constituyen uno de los logros mas destacados del PC durante la primera etapa de ejecucion.
Aparecen como un actor fundamental para asegurar que el modelo de prevencién y tratamiento de las situaciones de
desnutricidn infantil en las comunidades sea efectivamente aplicado. Es importante, en ese sentido, fortalecer todavia
mas su papel, incorporando a algunas personas que cumplen funciones capitales en relacién con la salud dentro de las
comunidades. Se trataria, en la medida de lo posible, de incorporar a esos comités a las parteras comunitarias, a los
promotores de salud, médicos tradicionales, jaibands, auxiliares de enfermeria, maestros, etc. Para ello hay que disefiar
actividades especificas para esos colectivos y promover su incorporacion a los Comités.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Programa Conjunto esta de acuerdo en facilitar la vinculacidn de actores comunitarios clave que aun no hacen parte del
mismo (profesores, yerbateros, jaibanas, parteras).

Acciones clave

Plazo

Responsable

Seguimiento

Secretariado
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8.1 Impulsar la | Noviembre de | Equipos de

vinculacién de | 2011 a agosto | terreno adscritos

otros actores | de 2012 a la Unidén

comunitarios Temporal con

claves como las orientacién  del

madres equipo  técnico

comunitarias. que los
acompafa.

8.2 Documentar | Noviembre de | Santiago Murillo | Comentarios Estado Comentarios | Estado

el proceso de | 2011 - Xiomara

estos comités Caicedo,

(conformacion, responsables

rol, procesos tematicos del

formativos, Efecto Uno.

requerimientos

técnicos y fisicos

necesarios para su

funcionamiento...)

para facilitar su

incorporacién en

el esquema de

atencion primaria

en salud siendo

acompafiados por

las entidades

prestadoras  de

servicios de salud.

8.3 Dar | Octubre de | Profesionales de

continuidad al | 2012 terreno que

proceso formativo acompafian la

de estos grupos intervencion.

de voluntarios

Recomendacion de la Evaluacion N2 9

Nivel de resultados: Efecto 1

La disposicion de agua en buenas condiciones aparece como un elemento fundamental que se relaciona directamente con
la salud infantil y que tiene unos efectos directos en el incremento y la gravedad de las situaciones de desnutricién. Parece
importante que el PC trabaje mas decididamente ese componente en la siguiente fase, ya que constituye una demanda
claramente identificada por la mayoria de las comunidades beneficiarias, contribuye a alcanzar el objetivo de la
intervencidn y promueve la cohesidn comunitaria. Asumiendo que los recursos del PC son limitados y se encuentran
claramente asignados a las actividades programadas y que las actuaciones en el componente de “agua potable” suelen
resultar costosas, seria interesante explorar la posibilidad de incorporar a esta iniciativa a nuevos socios que puedan, de
alguna manera, aportar los medios complementarios imprescindibles para abordar esta cuestién. En concreto, seria
importante establecer contactos con el Fondo Espafiol del Agua (AECID), ya que podria ser un actor importante en ese tipo

de iniciativas.
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Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Inclusién dentro de las acciones de la estrategia de intervencion con soluciones de agua.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado

9.1 Julio de 2011 Unién Temporal Comentarios Estado Comentarios | Estado
Conocimiento

detallado de las A la fecha se | Culminado.

necesidades cuenta con el

comunitarias en diagnéstico

soluciones de detallado de las

agua necesidades

comunitarias e
individuales en

este tema
9.2 Febrero de | Programa A la fecha se
Implementacion 2012 Conjunto a | encuentra
de la primera fase través de la | firmado el
de la estrategia de Unién Temporal | convenio con la
soluciones de UT y las acciones
agua a través del de
convenio implementacién
conjunto con la iniciaran en el
Unién Temporal mes de octubre.

Nivel de resultados: Efecto 1

Recomendacion de la Evaluacion N2 10

Incorporar la iniciativa de “madres comunitarias” en todas las comunidades beneficiarias. Para ello, la colaboracién del
ICBF resulta fundamental. Evidentemente puede ser resultar una actuacidon pertinente, ya que sus efectos sobre la
desnutricidn infantil parecen bastantes directos.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Programa Conjunto ha elevado la solicitud al ICBF

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
10.1 Elevar al | Agosto 24 de | Coordinadora del | Comentarios Estado Comentarios | Estado
ICBF esta | 2011 PC
solicitud. En el comité de | El ICBF
gestion de | analizard la

agosto 24 se | posibilidad a la
elevé la solicitud | luz  de  sus
al ICBF nuevos

lineamientos,
los cuales
hacen mayor
énfasis en
estrategias de
atencion a la
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primera
infancia en
modalidad
familiar.

Nivel de resultados: Efecto 1

Recomendacion de la Evaluacion N2 11

El principal desafio que debe resolver el PC en la Ultima etapa de ejecucidon es la de determinar (y conseguir) la
incorporacion de los Comités de Voluntarios en los sistemas de salud/ bienestar familiar existentes. El éxito futuro de la
experiencia se basa en la continuidad de esos comités y eso serd posible en la medida que se consiga una (cierta) insercion
en algun sistema que permita la vinculacién de los actores comunitarios formados y fortalecidos por el PC en alguna
estructura de salud permanente.

Para lograr el propdsito antes mencionado, el PC debe estructurar una estrategia de incidencia politica en varios niveles
(nacional, regional, municipal) que permita que el modelo construido sea asumido por las autoridades competentes y
éstas se encarguen de su sostenimiento y replicabilidad.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Respecto a los comités, ver plan de accidn 8.1

El Programa ha definido una estrategia de incidencia que aborda los niveles, comunitarios, organizativos e institucionales,
cuya finalidad es avanzar en las acciones que den sostenibilidad a las intervenciones del PC.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
11.1 Formulacién | Agosto de 2011 | Equipo de Comentarios Estado Comentarios | Estado
e implementacion | (formulacidn) Incidencia y
Plan de Incidencia Comunicacién Ala fecha se ha
y comunicaciones | Implementacion | del PC | dadoinicio ala
del PC a partir de | (Responsable implementacién
septiembre de | tematico del | del Plan asi:
2011 vy hasta | Efecto 3,
octubre de | Comunicadora, Ambito
2012 Profesional  de | comunitario

Fortalecimiento
del componente
agroalimentario

Inicio de la
formulaciéon de

y dos voluntarios | planes locales
indigenas) de SAN.
Ambito
gubernamental
Evento con
candidatos a
cargos de

eleccién popular
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para posicionar
el tema de SAN
y los avances del
PC (septiembre
14 de 2011).

Ambito
institucional

Preparacion del
Evento
Levantate
contra la
pobreza en los
municipios  del
PC.

Nivel de resultados: Efecto 2

Recomendacion de la Evaluacion N2 12

Se recomienda mantener y profundizar la experiencia de las huertas caseras, aunque hay que reconocer que, por si solas,
no resolveran la provision de alimentos suficientes para garantizar una dieta saludable a las familias beneficiarias. En el
mismo sentido, la iniciativa de los gallineros familiares/ comunitarios puede resultar positiva, aunque insuficiente para
alcanzar el efecto esperado.

Recomendacion de la Evaluacion No. 13

Los cultivos de pancoger, centrados en las producciones tradicionales de la zona, presentan unas mayores potencialidades
y deberian ser apoyados de una manera mas decidida durante la segunda fase de ejecucion del PC. Aunque esos cultivos
proporcionan una dieta poco diversificada, sus perspectivas productivas tienden a ser mas positivas y pueden permitir la
obtencidén de ingresos a los grupos beneficiarios.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Programa esta de acuerdo en revisar los aciertos y desaciertos del modelo agroalimentario (huertas, cultivos de
pancoger, componente pecuario, viveros, composteras...) e incorporar las recomendaciones hechas por las comunidades
en tal sentido. Se tendrd en cuenta en todos los componentes la recomendacion de productos sugeridos por las
comunidades.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado

12.1 Dar | Agosto de 2012 | Programa Comentarios Estado Comentarios | Estado
continuidad a la Conjunto con el

implementacion liderazgo de los | La En desarrollo

del modelo equipos implementacién

agroalimentario agroalimentarios. | del modelo

que fue agroalimentario

concertado  con estd en

las comunidades.

desarrollo y a la
fecha se ha dado
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inicio a la
implementacién
de sus otros
componentes
(viveros,
ampliacion  de
cultivos de
pancoger, otras
especies
menores)

Nivel de resultados: Efecto 2

Recomendacion de la Evaluacion N2 14

Se recomienda que se apoye a los grupos que aumenten sus producciones agrarias con algunos pequefios equipos y
magquinarias (trapiches manuales, molinos, pequefias trilladoras, etc.) que permiten incrementar la disponibilidad de
alimentos en las comunidades y constituyen un claro estimulo para continuar en esa linea de trabajo.

Recomendacion de la Evaluacion N2 15

Algunos grupos comunitarios han mostrado interés en desarrollar iniciativas de generacién de ingresos no directamente
vinculadas con la produccién de alimentos. Parece recomendable la creacidon por parte del PC de un fondo destinado a
apoyar la puesta en marcha de pequefios proyectos comunitarios (que deberian ser avalados por los cabildos o los comités
comunitarios) que impulsen iniciativas de generacion de ingresos o realicen algunas pequefias obras de infraestructura
(traidas de agua, saneamiento basico, drenajes, etc.). Esas pequefias iniciativas pueden contribuir a reforzar la cohesiéon de
las comunidades y establecerdn una relacion mas horizontal entre el Programa y los grupos beneficiarios. En las visitas de
campo realizadas por la evaluacién se pusieron de manifiesto algunas iniciativas en ese sentido que parecian tener un gran
interés.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

El Programa Conjunto ha previsto desde su formulacién el impulso a iniciativas productivas locales generadoras de
excedentes, asi mismo encuentra importante considerar la dotacién con equipos para favorecer el procesamiento de
algunos productos, pues la produccién puede verse truncada al no tener esta posibilidad.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
14.1 Apoyo a | Abrilde 2012 Programa Comentarios Estado Comentarios | Estado
iniciativas de Conjunto en
mujeres. asocio con el | Actualmente, las
SENA  (Servicio | siete (7)
Nacional de | unidades
Aprendizaje) productivas de
mujeres,
identificadas
durante el
estudio de
género, han
iniciado un
proceso de
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fortalecimiento
con el SENA el
cual ayudard a
definir  cuales
iniciativas  son
prometedoras vy
el PC aportara
capital semilla o
insumos  segun

se requiera.
14.2 Identificacién | Septiembre de | Programa A la fecha el
de nueve | 2011 Conjunto a | equipo
iniciativas través del | agroalimentario
productivas Componente ha identificado
generadoras de Agroalimentario. | iniciativas o
excedentes. renglones que

pueden generar
excedentes (1
por municipio).

14.3 Desarrollo de | Contratacidon Programa Se cuenta con
una consultoria | Noviembre de | Conjunto a | los términos de
para definir los | 2011 través del | referencia que
planes de negocio responsable permitiran la
y  sostenibilidad | Desarrollo: tematico del | contratacion.

de las iniciativas | Agosto de 2012. | efecto 2.
identificadas.

Nivel de resultados: Efecto 2

Recomendacion de la Evaluacion N2 16

Resulta muy oportuno intensificar las estrategias de sensibilizacién en nuevos habitos alimentarios, ya que se han
detectado claras resistencias a diversificar y ampliar las dietas de las familias beneficiarias. Para ello, puede ser muy
oportuna la realizacion de eventos comunitarios (ferias alimentarias, concursos gastrondmicos, etc.) que combinen
elementos de sensibilizacién con aspectos ludicos, muy demandados desde las comunidades. El PC ya ha realizado algunas
iniciativas en ese sentido que parecen haber tenido un éxito considerable.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Es necesario construir la estrategia de educacién nutricional y capacitar en la misma a los equipos de trabajo que realizan
la intervencion en terreno. No deben promoverse actuaciones desligadas de la estrategia de educacion nutricional y a su
vez esta debera estar articulada con las practicas claves.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
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16.1 Formulacién | Octubre 15 de | Ingrid  Villamil, | Comentarios Estado Comentarios | Estado
estrategia de | 2011. Nutricionista del
educacién PC en asocio con | Entre el 22 y 28
nutricional. el equipo de | de agosto se
Recuperacién conté con la
Nutricional y una | experta Carmen
asesora externa. | Dardano de la
FAO Roma para
acompafiar la
formulacién de
la estrategia de
educacion
nutricional.
16.2 Noviembre de | Nutricionista del | Actualmente Ia
Implementacion 2011 a Octubre | PC con equipo de | estrategia ha
de la estrategia de | de 2012. terreno. sido concertada
educacion con los distintos
nutricional. equipos de
trabajo y se dara
inicio a su
implementacion.

Nivel de resultados: Efecto 2

Recomendacion de la Evaluacion N2 17

Es importante involucrar en la experiencia productiva del PC a actores nacionales/ regionales clave que pueden dar
sostenibilidad a la iniciativa. Sin que pueda ser absolutamente claro en este aspecto, las entidades que parecen tener unas
mayores posibilidades de colaborar activamente en este componente es la Secretaria de Agricultura Departamental y las

organizaciones de indigenas y afrodescendientes que tienen una destaca presencia en el Chocé.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La evaluacion de las iniciativas (ver actividad 14.3) debera indicar el actor organizacional y/o institucional o la estrategia

clave para la sostenibilidad de la misma.

Acciones clave Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
17.1 Desde marzo de | Programa Comentarios Estado Comentarios | Estado
Transferencia de | 2012 hasta | Conjunto desde
las iniciativas | octubre de | el componente | Desde la fecha
productivas a | 2012. agroalimentario. | se vienen
distintos actores involucrando
clave. entidades
locales que en el
tema son clave
para la
sostenibilidad:
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SENA, Secretaria
de Agricultura
Departamental,
Codechocé.

En el ambito
nacional se ha
dado inicio a la
socializacion de
la estrategia con
entidades con
competencia en

el tema:
INCODER,
Ministerio de
Agricultura.

Nivel de resultados: Efecto 3

Recomendacion de la Evaluacion N2 18

La principal recomendacidén que puede plantearse en relacién con el efecto 3 del PC es la de establecer una clara
focalizacion de las entidades que deberan ser atendidas desde la intervencidon. De manera todavia aproximada pueden
indicarse como actores claves a los cabildos y comités comunitarios de las comunidades beneficiarias, a las organizaciones
de indigenas y afrodescendientes (en los temas de salud y produccién), a las alcaldias de los 9 municipios incluidos en las
areas de intervencion (en los temas de salud y produccidn), a la Secretaria Departamental de Agricultura, a las IPS, al ICBF
y al Ministerio de la Proteccién Social.

Recomendacion de la Evaluacion N2 20

Asumiendo que este componente resulta clave para la sostenibilidad de los efectos generados por la intervencion se
recomienda que se establezca un diagnéstico claro de las responsabilidades que deberia asumir cada una de las entidades
identificadas en el punto 1 para promover la sostenibilidad del modelo y que se orienten las actividades en el préximo
periodo al refuerzo de esas capacidades. Inevitablemente esta recomendacidn tiene un caracter excesivamente genérico,
pero fue imposible en el tiempo disponible para la realizaciéon del ejercicio de evaluacidn reunirse con los diferentes
niveles organizativos identificados y efectuar un analisis de sus funciones y competencias para la sostenibilidad del PC.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

Ver acciones descritas en recomendacion No. 6
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Sostenibilidad

Recomendacion de la Evaluacion N2 22

Una vez sistematizado el modelo (para lo cual se necesitan informaciones claras y detalladas de los efectos
generados), es preciso establecer un procedimiento para su transferencia. Para lograr ese propdsito resulta
fundamental organizar una campafa de incidencia politica en diferentes niveles (nacional, regional, local). El plan
de incidencia politica debe incluir estrategias de comunicacion y difusién, actos publicos para mostrar la realidad de

las comunidades beneficiarias y los efectos de la intervencién, cabildeo, etc.

Recomendacion de la Evaluacion N2 23

De manera complementaria, es necesario incrementar las capacidades de comunidades, instituciones locales,
regionales y nacionales para que todas ellas puedan asumir con las mayores garantias de éxito el funcionamiento

del modelo.

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

La implementacién del Plan de Incidencia y Comunicacion estd orientado a resolver este aspecto.

Acciones Plazo Responsable Seguimiento Secretariado
clave
Ver accién clave Comentarios Estado Comentarios Estado
11.1
Implementacién
Plan de
Incidencia y
Comunicacién.
23.1 Desde la | Programa Para el | En desarrollo
Incorporacion fecha hasta | Conjunto en | desarrollo de
de de | la asocio con las | las  distintas
funcionarios y/o | finalizacion | entidades estrategias se
miembro de | del PC definidas viene
organizacion como clave. incorporando
clave en el un funcionario
desarrollo e de las
implementacién entidades
de las distintas locales tanto
acciones. en el ejercicio
de planeacion
como de
ejecucion. No
se logra en el
100% de las
acciones, pero
se avanza en
el tema.
23.2 Realizacién | Desde la | Unidad de | Esta accion se

de reuniones
bilaterales con
las  entidades

fecha hasta
la
finalizacion

Coordinacion
del Programa
en el ambito

da de manera
regulary
sostenida.
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clave para | del PC local y Puntos
facilitar la focales de las
incorporacion agencias en el
de los temas y nivel nacional.

traducir esta
incorporacion
en un plan de
accién
concreto.
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